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7,72/2�,���25',1$0(172�67$7$/(�'(,�6(59,=,�85%$1,67,&,������������������������� 

$UW������'LVFLSOLQD�GHOO¶DWWLYLWj�XUEDQLVWLFD�H�VXRL�VFRSL������������������������������������������������� � 

$UW������&RPSHWHQ]D�FRQVXOWLYD�GHO�&RQVLJOLR�VXSHULRUH�GHL�ODYRUL�SXEEOLFL ��������������������� � 

$UW������,VWLWX]LRQH�GHOOH�6H]LRQL�XUEDQLVWLFKH�FRPSDUWLPHQWDOL ������������������������������������� � 

7,72/2�,,���',6&,3/,1$�85%$1,67,&$��������������������������������������������������������������� 

&$32�,���02',�',�$778$=,21(��������������������������������������������������������������������������� 

$UW������3LDQL�UHJRODWRUL�H�QRUPH�VXOO¶DWWLYLWj�FRVWUXWWLYD ���������������������������������������������� � 

&$32�,,���3,$1,�7(55,725,$/,�',�&225',1$0(172����������������������������������������� 

$UW������)RUPD]LRQH�HG�DSSURYD]LRQH�GHL�SLDQL�WHUULWRULDOL�GL�FRRUGLQDPHQWR ������������������� � 

$UW������'XUDWD�HG�HIIHWWL�GHL�SLDQL�WHUULWRULDOL�GL�FRRUGLQDPHQWR ������������������������������������ � 

&$32�,,,���3,$1,�5(*2/$725,�&2081$/,���������������������������������������������������������� 

6(=,21(�,�±�3LDQL�UHJRODWRUL�JHQHUDOL ������������������������������������������������������������������ 

$UW������&RQWHQXWR�GHO�SLDQR�JHQHUDOH����������������������������������������������������������������������� � 

$UW������)RUPD]LRQH�GHO�SLDQR�UHJRODWRUH�JHQHUDOH������������������������������������������������������ � 

$UW������3XEEOLFD]LRQH�GHO�SURJHWWR�GHO�SLDQR�JHQHUDOH��2VVHUYD]LRQL����������������������������� � 

$UW�������$SSURYD]LRQH�GHO�SLDQR�JHQHUDOH����������������������������������������������������������������� � 

$UW�������'XUDWD�HG�HIIHWWL�GHO�SLDQR�JHQHUDOH ������������������������������������������������������������ � 

$UW�������3LDQL�UHJRODWRUL�JHQHUDOL�LQWHUFRPXQDOL ��������������������������������������������������������� � 

6(=,21(�,,�±�3LDQL�UHJRODWRUL�SDUWLFRODUHJJLDWL ��������������������������������������������������� 

$UW�������&RQWHQXWR�GHL�SLDQL�SDUWLFRODUHJJLDWL ����������������������������������������������������������� � 

$UW�������&RPSLOD]LRQH�GHL�SLDQL�SDUWLFRODUHJJLDWL ������������������������������������������������������� � 

$UW�������3XEEOLFD]LRQH�GHL�SLDQL�SDUWLFRODUHJJLDWL��2SSRVL]LRQL ������������������������������������� � 

$UW�������$SSURYD]LRQH�GHL�SLDQL�SDUWLFRODUHJJLDWL ������������������������������������������������������� � 

$UW�������9DOLGLWj�GHL�SLDQL�SDUWLFRODUHJJLDWL ��������������������������������������������������������������� � 

6(=,21(�,,,���1RUPH�SHU�O
DWWXD]LRQH�GHL�SLDQL�UHJRODWRUL�FRPXQDOL�������������������� 

$UW�������(VSURSULDELOLWj�GHOOH�DUHH�XUEDQH����������������������������������������������������������������� � 

$UW�������'LULWWR�GL�SUHOD]LRQH�GHJOL�H[�SURSULHWDUL�VXOOH�DUHH�XUEDQH�HVSURSULDWH ������������� � 

$UW�������6LVWHPD]LRQL�HGLOL]LH�D�FDULFR�GHL�SULYDWL��3URFHGXUD�FRDWWLYD ��������������������������� � 

$UW�������$WWULEX]LRQH�DL�SULYDWL�GL�DUHH�JLj�SXEEOLFKH �������������������������������������������������� � 

$UW�������5HWWLILFD�GL�FRQILQL ����������������������������������������������������������������������������������� �� 

$UW�������&RPSDUWL�HGLILFDWRUL��������������������������������������������������������������������������������� �� 

$UW�������$UHH�SULYDWH�GHVWLQDWH�DOOD�IRUPD]LRQH�GL�YLH�H�SLD]]H ���������������������������������� �� 

$UW�������9LQFROR�VX�DUHH�VLVWHPDWH�D�JLDUGLQL�SULYDWL������������������������������������������������� �� 
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$UW�������6RVSHQVLRQH�R�GHPROL]LRQH�GL�RSHUH�GLIIRUPL�GDO�SLDQR�UHJRODWRUH ����������������� �� 

$UW�������$QQXOODPHQWR�GL�DXWRUL]]D]LRQL�FRPXQDOL���������������������������������������������������� �� 

$UW�������/RWWL]]D]LRQH�GL�DUHH ������������������������������������������������������������������������������� �� 

$UW�������&RQIRUPLWj�GHOOH�FRVWUX]LRQL�VWDWDOL�DOOH�SUHVFUL]LRQL�GHO�SLDQR�UHJRODWRUH�
FRPXQDOH������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �� 

$UW�������$SSURYD]LRQH�GHO�SLDQR�ILQDQ]LDULR ������������������������������������������������������������ �� 

&$32�,9���1250(�5(*2/$75,&,�'(//
$77,9,7¬�&2675877,9$�(',/,=,$ ��������� 

$UW�������/LFHQ]D�HGLOL]LD���5HVSRQVDELOLWj�FRPXQH�GHO�FRPPLWWHQWH�H�GHOO
DVVXQWRUH�
GHL�ODYRUL ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �� 

$UW�������$WWULEX]LRQH�GHO�3RGHVWj�SHU�OD�YLJLODQ]D�VXOOH�FRVWUX]LRQL����������������������������� �� 

$UW�������&RQWHQXWR�GHL�UHJRODPHQWL�HGLOL]L�FRPXQDOL������������������������������������������������� �� 

$UW�������3URJUDPPD�GL�IDEEULFD]LRQH�SHU�L�&RPXQL�VSURYYLVWL�GL�SLDQR�UHJRODWRUH �������� �� 

$UW�������7HUPLQH�SHU�XQLIRUPDUH�L�UHJRODPHQWL�HGLOL]L�FRPXQDOL�DOOH�QRUPH�GHOOD�
SUHVHQWH�OHJJH ���������������������������������������������������������������������������������������������������� �� 

$UW�������$SSURYD]LRQH�GHL�UHJRODPHQWL�HGLOL]L�FRPXQDOL �������������������������������������������� �� 

7,72/2�,,,���'(7(50,1$=,21(�'(//
,1'(11,7¬�',�(635235,$=,21(������������ 

$UW�������5LQYLR�DOOD�OHJJH�JHQHUDOH�VXOOH�HVSURSULD]LRQL�SHU�SXEEOLFD�XWLOLWj ����������������� �� 

$UW�������9DOXWD]LRQH�GHOO
LQGHQQLWj�SHU�OH�DUHH�XUEDQH�HVSURSULDELOL���������������������������� �� 

$UW�������/DYRUL�GL�PLJOLRUDPHQWR�HVHJXLWL�GRSR�O¶DSSURYD]LRQH�GHO�SLDQR�
SDUWLFRODUHJJLDWR�������������������������������������������������������������������������������������������������� �� 

$UW�������2QHUL�H�YLQFROL�QRQ�LQGHQQL]]DELOL �������������������������������������������������������������� �� 

7,72/2�,9���',6326,=,21,�*(1(5$/,�(�75$16,725,( ������������������������������������� 

$UW�������6DQ]LRQL�SHQDOL ��������������������������������������������������������������������������������������� �� 

$UW�������9DOLGLWj�GHL�SLDQL�UHJRODWRUL�SUHFHGHQWHPHQWH�DSSURYDWL ������������������������������� �� 

$UW�������6HUYL]L�WHFQLFL�FRPXQDOL�R�FRQVRU]LDOL ��������������������������������������������������������� �� 

$UW�������1RUPH�LQWHJUDWLYH�H�GL�HVHFX]LRQH�GHOOD�OHJJH �������������������������������������������� �� 

$UW�������'LVSRVL]LRQL�ILQDOL ������������������������������������������������������������������������������������ �� 

�
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7,72/2�,���25',1$0(172�67$7$/(�'(,�6(59,=,�85%$1,67,&,��

$UW������'LVFLSOLQD�GHOO¶DWWLYLWj�XUEDQLVWLFD�H�VXRL�VFRSL�
/¶DVVHWWR� H� O¶LQFUHPHQWR� HGLOL]LR�GHL� FHQWUL� DELWDWL� H� OR� VYLOXSSR�XUEDQLVWLFR� LQ�JHQHUH�QHO�
WHUULWRULR�GHO�5HJQR�VRQR�GLVFLSOLQDWL�GDOOD�SUHVHQWH�OHJJH��
,O�0LQLVWHUR�GHL�ODYRUL�SXEEOLFL�YLJLOD�VXOO
DWWLYLWj�XUEDQLVWLFD�DQFKH�DOOR�VFRSR�GL�DVVLFXUDUH��
QHO�ULQQRYDPHQWR�HG�DPSOLDPHQWR�HGLOL]LR�GHOOH�FLWWj�� LO� ULVSHWWR�GHL�FDUDWWHUL� WUDGL]LRQDOL��
GL�IDYRULUH�LO�GLVXUEDQDPHQWR�H�GL�IUHQDUH�OD�WHQGHQ]D�DOO
XUEDQHVLPR��

$UW������&RPSHWHQ]D�FRQVXOWLYD�GHO�&RQVLJOLR�VXSHULRUH�GHL�ODYRUL�SXEEOLFL�
,O�&RQVLJOLR�VXSHULRUH�GHL�ODYRUL�SXEEOLFL�q�O
RUJDQR�GL�FRQVXOHQ]D�WHFQLFD�GHO�0LQLVWHUR�GHL�
ODYRUL�SXEEOLFL�SHU�L�SURJHWWL�H�OH�TXHVWLRQL�GL�LQWHUHVVH�XUEDQLVWLFR��

$UW������,VWLWX]LRQH�GHOOH�6H]LRQL�XUEDQLVWLFKH�FRPSDUWLPHQWDOL�
1HOOH� VHGL� GHJOL� ,VSHWWRUDWL� FRPSDUWLPHQWDOL� GHO� *HQLR� FLYLOH� H� GHJOL� XIILFL� GHFHQWUDWL� GHO�
0LQLVWHUR�GHL�ODYRUL�SXEEOLFL�VRQR�LVWLWXLWH�6H]LRQL�XUEDQLVWLFKH�UHWWH�GD�IXQ]LRQDUL�GHO�UXR�
OR�DUFKLWHWWL��LQJHJQHUL��XUEDQLVWLFL�GHO�*HQLR�FLYLOH��
/H�6H]LRQL� XUEDQLVWLFKH� FRPSDUWLPHQWDOL� SURPXRYRQR��YLJLODQR�H�FRRUGLQDQR� O
DWWLYLWj�XU�
EDQLVWLFD�QHOOD�ULVSHWWLYD�FLUFRVFUL]LRQH��

7,72/2�,,���',6&,3/,1$�85%$1,67,&$�

&$32�,���02',�',�$778$=,21(�

$UW������3LDQL�UHJRODWRUL�H�QRUPH�VXOO¶DWWLYLWj�FRVWUXWWLYD�
/D�GLVFLSOLQD�XUEDQLVWLFD�VL�DWWXD�D�PH]]R�GHL�SLDQL�UHJRODWRUL�WHUULWRULDOL��GHL�SLDQL�UHJROD�
WRUL�FRPXQDOL�H�GHOOH�QRUPH�VXOO¶DWWLYLWj�FRVWUXWWLYD�HGLOL]LD��VDQFLWH�GDOOD�SUHVHQWH�OHJJH�R�
SUHVFULWWH�D�PH]]R�GL�UHJRODPHQWL��

&$32�,,���3,$1,�7(55,725,$/,�',�&225',1$0(172�

$UW������)RUPD]LRQH�HG�DSSURYD]LRQH�GHL�SLDQL�WHUULWRULDOL�GL�FRRUGLQDPHQWR�
$OOR�VFRSR�GL�RULHQWDUH�R�FRRUGLQDUH�O¶DWWLYLWj�XUEDQLVWLFD�GD�VYROJHUH�LQ�GHWHUPLQDWH�SDUWL�
GHO�WHUULWRULR�QD]LRQDOH��LO�0LQLVWHUR�GHL�ODYRUL�SXEEOLFL�KD�IDFROWj�GL�SURYYHGHUH��VX�SDUHUH�
GHO�&RQVLJOLR� VXSHULRUH�GHL� ODYRUL�SXEEOLFL��DOOD�FRPSLOD]LRQH�GL�SLDQL�WHUULWRULDOL�GL�FRRUGL�
QDPHQWR�ILVVDQGR�LO�SHULPHWUR�GL�RJQL�VLQJROR�SLDQR��
1HOOD�IRUPD]LRQH�GHL�GHWWL�SLDQL�GHYRQR�VWDELOLUVL�OH�GLUHWWLYH�GD�VHJXLUH�QHO�WHUULWRULR�FRQ�
VLGHUDWR��LQ�UDSSRUWR�SULQFLSDOPHQWH��
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D�� DOOH� ]RQH�GD�ULVHUYDUH�D�VSHFLDOL�GHVWLQD]LRQL�HG�D�TXHOOH�VRJJHWWH�D�VSHFLDOL�YLQFROL�R�
OLPLWD]LRQL�GL�OHJJH��

E�� DOOH�ORFDOLWj�GD�VFHJOLHUH�FRPH�VHGL�GL�QXRYL�QXFOHL�HGLOL]L�RG�LPSLDQWL�GL�SDUWLFRODUH�QD�
WXUD�HG�LPSRUWDQ]D��

F�� DOOD�UHWH�GHOOH�SULQFLSDOL�OLQHH�GL�FRPXQLFD]LRQH�VWUDGDOL��IHUURYLDULH��HOHWWULFKH��QDYLJD�
ELOL�HVLVWHQWL�H�LQ�SURJUDPPD��

,� SLDQL�� HODERUDWL� G¶LQWHVD� FRQ� OH� DOWUH� DPPLQLVWUD]LRQL� LQWHUHVVDWH� H� SUHYLR� SDUHUH� GHO�
&RQVLJOLR� VXSHULRUH�GHL� ODYRUL�SXEEOLFL�� VRQR�DSSURYDWL� SHU�GHFUHWR� UHDOH�VX�SURSRVWD�GHO�
0LQLVWUR�SHU� L� ODYRUL�SXEEOLFL��GL� FRQFHUWR�FRO�0LQLVWUR�SHU� OH� FRPXQLFD]LRQL��TXDQGR� LQWH�
UHVVLQR�LPSLDQWL�IHUURYLDUL��H�FRO�0LQLVWUR�SHU�OH�FRUSRUD]LRQL��DL�ILQL�GHOOD�VLVWHPD]LRQH�GHO�
OH�]RQH�LQGXVWULDOL�QHO�WHUULWRULR�QD]LRQDOH��
,O� GHFUHWR� GL� DSSURYD]LRQH� YLHQH� SXEEOLFDWR� QHOOD� *D]]HWWD� 8IILFLDOH� GHO� 5HJQR�� HG� DOOR�
VFRSR�GL�GDUH�RUGLQH�H�GLVFLSOLQD�DQFKH�DOO¶DWWLYLWj�SULYDWD��XQ�HVHPSODUH�GHO�SLDQR�DSSUR�
YDWR�GHYH�HVVHUH�GHSRVLWDWR��D�OLEHUD�YLVLRQH�GHO�SXEEOLFR��SUHVVR�RJQL�&RPXQH��LO�FXL�WHU�
ULWRULR�VLD�FRPSUHVR��LQ�WXWWR�R�LQ�SDUWH��QHOO¶DPELWR�GHO�SLDQR�PHGHVLPR��

$UW������'XUDWD�HG�HIIHWWL�GHL�SLDQL�WHUULWRULDOL�GL�FRRUGLQDPHQWR�
,O�SLDQR�WHUULWRULDOH�GL�FRRUGLQDPHQWR�KD�YLJRUH�D� WHPSR� LQGHWHUPLQDWR�H�SXz�HVVHUH�YD�
ULDWR�FRQ�GHFUHWR� UHDOH�SUHYLD� OD�RVVHUYDQ]D�GHOOD�SURFHGXUD�FKH�VDUj�VWDELOLWD�GDO� UHJR�
ODPHQWR�GL�HVHFX]LRQH�GHOOD�SUHVHQWH�OHJJH��
,�&RPXQL�� LO�FXL�WHUULWRULR�VLD�FRPSUHVR�LQ�WXWWR�R�LQ�SDUWH�QHOO¶DPELWR�GL�XQ�SLDQR�WHUULWR�
ULDOH�GL�FRRUGLQDPHQWR��VRQR�WHQXWL�DG�XQLIRUPDUH�D�TXHVWR� LO� ULVSHWWLYR�SLDQR�UHJRODWRUH�
FRPXQDOH��

&$32�,,,���3,$1,�5(*2/$725,�&2081$/,�

6(=,21(�,�±�3LDQL�UHJRODWRUL�JHQHUDOL�

$UW������&RQWHQXWR�GHO�SLDQR�JHQHUDOH�
,O�SLDQR� UHJRODWRUH�JHQHUDOH�GL�XQ�&RPXQH�GHYH�FRQVLGHUDUH� OD� WRWDOLWj�GHO� WHUULWRULR�FR�
PXQDOH��
(VVR�GHYH�LQGLFDUH�HVVHQ]LDOPHQWH��
��� OD� UHWH� GHOOH� SULQFLSDOL� YLH� GL� FRPXQLFD]LRQH� VWUDGDOL�� IHUURYLDULH� H�� ODGGRYH� RFFRUUD��

QDYLJDELOL��FRQFHSLWD�SHU�OD�VLVWHPD]LRQH�H�OR�VYLOXSSR�GHOO¶DELWDWR�� LQ�PRGR�GD�VRGGL�
VIDUH�DOOH�HVLJHQ]H�GHO�WUDIILFR��GHOO¶LJLHQH�H�GHO�SXEEOLFR�GHFRUR��

����OD� GLYLVLRQH� LQ� ]RQH� GHO� WHUULWRULR�� FRQ�SUHFLVD]LRQH� GL� TXHOOH� GHVWLQDWH�DOO¶HVSDQVLRQH�
GHOO¶DJJUHJDWR�XUEDQR��HG�L�FDUDWWHUL�H�YLQFROL�GL�]RQD�GD�RVVHUYDUH�QHOO¶HGLILFD]LRQH��

����OH�DUHH�GHVWLQDWH�D�IRUPDUH�VSD]L�GL�XVR�SXEEOLFR�R�VRWWRSRVWH�D�VSHFLDOL�VHUYLW���
����OH�DUHH�GD�ULVHUYDUH�D�VHGH�GHOOD�FDVD�FRPXQDOH�H�GHOOD�FDVD�GHO�IDVFLR��DOOD�FRVWUX]LR�

QH�GL�VFXROH�H�GL�FKLHVH�H�DG�RSHUH�HG�LPSLDQWL�G¶LQWHUHVVH�SXEEOLFR�LQ�JHQHUDOH��

$UW������)RUPD]LRQH�GHO�SLDQR�UHJRODWRUH�JHQHUDOH�
2JQL�&RPXQH�GHO�5HJQR�KD�IDFROWj�GL�IRUPDUH�LO�SLDQR�UHJRODWRUH�GHO�SURSULR�WHUULWRULR��
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/D�IRUPD]LRQH�GHO�SLDQR�q�REEOLJDWRULD�SHU�WXWWL� L�&RPXQL�FRPSUHVL�LQ�DSSRVLWL�HOHQFKL�GD�
DSSURYDUVL� FRQ� GHFUHWR� GHO� 0LQLVWUR� SHU� L� ODYRUL� SXEEOLFL� GL� FRQFHUWR� FRQ� L� 0LQLVWUL� SHU�
O¶LQWHUQR�H�SHU�OH�ILQDQ]H��VHQWLWR�LO�&RQVLJOLR�VXSHULRUH�GHL�ODYRUL�SXEEOLFL��
,O� SULPR� HOHQFR� VDUj� DSSURYDWR� QRQ� ROWUH� XQ� DQQR� GDOO
HQWUDWD� LQ� YLJRUH� GHOOD� SUHVHQWH�
OHJJH��
,�&RPXQL�FRPSUHVL�QHJOL�HOHQFKL�GL�FXL�DL�FRPPL�SUHFHGHQWL�GHYRQR�FRPSLODUH�LO�SLDQR�UH�
JRODWRUH�JHQHUDOH� H�SUHVHQWDUOR� DO�0LQLVWUR�SHU� L� ODYRUL� SXEEOLFL� SHU� O
DSSURYD]LRQH�HQWUR�
FLQTXH�DQQL�GDOOD�GDWD�GHO�GHFUHWR�PLQLVWHULDOH�FRQ�FXL�q�VWDWR�DSSURYDWR�LO�ULVSHWWLYR�HOHQ�
FR��
7UDVFRUVR�WDOH�WHUPLQH�q�LQ�IDFROWj�GHO�0LQLVWUR�SHU�L�ODYRUL�SXEEOLFL��GL�FRQFHUWR�FRQ�LO�0L�
QLVWUR�SHU�O¶LQWHUQR��GL�GLVSRUUH�GL�XIILFLR�OD�FRPSLOD]LRQH�GHO�SLDQR��
,Q� WDO� FDVR� LO� 0LQLVWHUR� GHOO¶,QWHUQR� SURYYHGH� DOOD� LVFUL]LRQH� G¶XIILFLR� GHOOD� UHODWLYD� VSHVD�
QHO�ELODQFLR�GHO�&RPXQH��

$UW������3XEEOLFD]LRQH�GHO�SURJHWWR�GHO�SLDQR�JHQHUDOH��2VVHUYD]LRQL�
,O�SURJHWWR�GL�SLDQR�UHJRODWRUH�JHQHUDOH�GHO�&RPXQH�GHYH�HVVHUH�GHSRVLWDWR�QHOOD�6HJUH�
WHULD�FRPXQDOH�SHU�OD�GXUDWD�GL����JLRUQL�FRQVHFXWLYL��GXUDQWH�L�TXDOL�FKLXQTXH�KD�OD�IDFRO�
Wj�GL�SUHQGHUQH�YLVLRQH��/¶HIIHWWXDWR�GHSRVLWR�q�UHVR�QRWR�DO�SXEEOLFR�QHL�PRGL�FKH�VDUDQ�
QR�VWDELOLWL�QHO�UHJRODPHQWR�GL�HVHFX]LRQH�GHOOD�SUHVHQWH�OHJJH��
)LQR�D����JLRUQL�GRSR�OD�VFDGHQ]D�GHO�SHULRGR�GL�GHSRVLWR�SRVVRQR�SUHVHQWDUH�RVVHUYD]LR�
QL�OH�$VVRFLD]LRQL�VLQGDFDOL�H�JOL�DOWUL�(QWL�SXEEOLFL�HG�LVWLWX]LRQL�LQWHUHVVDWH��

$UW�������$SSURYD]LRQH�GHO�SLDQR�JHQHUDOH�
,O�SLDQR�UHJRODWRUH�JHQHUDOH��SUHYLD�FRPXQLFD]LRQH�D�WXWWL�L�0LQLVWHUL�LQWHUHVVDWL�DL�VHQVL�H�
SHU�JOL�HIIHWWL�GHO�VXFFHVVLYR�DUWLFROR�����H�VHQWLWR�LO�SDUHUH�GHO�&RQVLJOLR�VXSHULRUH�GHL�OD�
YRUL�SXEEOLFL��q�DSSURYDWR�FRQ�GHFUHWR�UHDOH�VX�SURSRVWD�GHO�0LQLVWUR�SHU�L�ODYRUL�SXEEOLFL��
GL� FRQFHUWR� FRO� 0LQLVWUR� SHU� OH� FRPXQLFD]LRQL�� TXDQGR� LO� SLDQR� VWHVVR� LQWHUHVVL� LPSLDQWL�
IHUURYLDUL��
,O�GHFUHWR�GL�DSSURYD]LRQH�GHO�SLDQR�q�SXEEOLFDWR�QHOOD�*D]]HWWD�8IILFLDOH�GHO�5HJQR��,O�GH�
SRVLWR� GHO� SLDQR� DSSURYDWR�� SUHVVR� LO� &RPXQH�� H� OLEHUD� YLVLRQH� GHO� SXEEOLFR�� q� IDWWR� QHL�
PRGL�H�WHUPLQL�VWDELOLWL�GDO�UHJRODPHQWR��
1HVVXQD�SURSRVWD�GL�YDULDQWH�DO�SLDQR�DSSURYDWR�SXz�DYHU�FRUVR�VH�QRQ�VLD�LQWHUYHQXWD�OD�
SUHYHQWLYD�DXWRUL]]D]LRQH�GHO�0LQLVWUR�SHU�L�ODYRUL�SXEEOLFL�FKH�SRWUj�FRQFHGHUOD��VHQWLWR�LO�
&RQVLJOLR�VXSHULRUH�GHL�ODYRUL�SXEEOLFL��LQ�YLVWD�GL�VRSUDYYHQXWH�UDJLRQL�FKH�GHWHUPLQDQR�OD�
WRWDOH�R�SDU]LDOH�LQDWWXDOLWj�GHO�SLDQR�PHGHVLPR�R�OD�FRQYHQLHQ]D�GL�PLJOLRUDUOR��
/D�YDULD]LRQH�GHO�SLDQR�q�DSSURYDWD�FRQ� OD�VWHVVD�SURFHGXUD�VWDELOLWD�SHU� O
DSSURYD]LRQH�
GHO�SLDQR�RULJLQDULR��

$UW�������'XUDWD�HG�HIIHWWL�GHO�SLDQR�JHQHUDOH�
,O�SLDQR�UHJRODWRUH�JHQHUDOH�GHO�&RPXQH�KD�YLJRUH�D�WHPSR�LQGHWHUPLQDWR��
,�SURSULHWDUL�GHJOL� LPPRELOL�KDQQR�O¶REEOLJR�GL�RVVHUYDUH�QHOOH�FRVWUX]LRQL�H�QHOOH�ULFRVWUX�
]LRQL�OH�OLQHH�H�OH�SUHVFUL]LRQL�GL�]RQD�FKH�VRQR�LQGLFDWH�QHO�SLDQR��
6RQR�IDWWL�VDOYL�L�SRWHUL�GHO�0LQLVWHUR�GHOOH�FRUSRUD]LRQL�GL�DXWRUL]]DUH�LQ�FDVR�GL�QHFHVVLWj�
QXRYL�LPSLDQWL�LQGXVWULDOL�IXRUL�GHOOH�]RQH�SUHYLVWH�GDL�SLDQL�UHJRODWRUL��
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$UW�������3LDQL�UHJRODWRUL�JHQHUDOL�LQWHUFRPXQDOL�
4XDQGR�SHU�OH�FDUDWWHULVWLFKH�GL�VYLOXSSR�GHJOL�DJJUHJDWL�HGLOL]L�GL�GXH�R�SL��&RPXQL�FRQ�
WHUPLQL�VL�ULFRQRVFD�RSSRUWXQR�LO�FRRUGLQDPHQWR�GHOOH�GLUHWWLYH�ULJXDUGDQWL�O
DVVHWWR�XUED�
QLVWLFR�GHL�&RPXQL�VWHVVL��LO�0LQLVWUR�SHU�L�ODYRUL�SXEEOLFL�SXz��D�ULFKLHVWD�GL�XQD�GHOOH�$P�
PLQLVWUD]LRQL�LQWHUHVVDWH�R�GL�SURSULD�LQL]LDWLYD��GLVSRUUH�OD�IRUPD]LRQH�GL�XQ�SLDQR�UHJROD�
WRUH�LQWHUFRPXQDOH��
,Q�WDO�FDVR�LO�0LQLVWUR��VHQWLWR�LO�SDUHUH�GHO�&RQVLJOLR�VXSHULRUH�GHL�ODYRUL�SXEEOLFL��GHWHUPL�
QD��
D���O
HVWHQVLRQH�GHO�SLDQR�LQWHUFRPXQDOH�GD�IRUPDUH��
E�� TXDOH�GHL�&RPXQL�LQWHUHVVDWL�GHEED�SURYYHGHUH�DOOD�UHGD]LRQH�GHO�SLDQR�VWHVVR�H�FRPH�

GHEED�HVVHUH�ULSDUWLWD�OD�UHODWLYD�VSHVD��
,O�SLDQR�LQWHUFRPXQDOH�GHYH��D�FXUD�GHO�&RPXQH�LQFDULFDWR�GL�UHGLJHUOR��HVVHUH�SXEEOLFDWR�
QHL�PRGL�H�SHU�JOL�HIIHWWL�GL�FXL�DOO¶DUW����LQ�WXWWL� L�&RPXQL�FRPSUHVL�QHO�WHUULWRULR�GD�HVVR�
FRQVLGHUDWR��
'HYH� LQROWUH�HVVHUH�FRPXQLFDWR�DL�3RGHVWj�GHJOL�VWHVVL�&RPXQL�SHUFKp�GHOLEHULQR�FLUFD�OD�
VXD�DGR]LRQH��
&RPSLXWD�O¶XOWHULRUH�LVWUXWWRULD�D�QRUPD�GHO�UHJRODPHQWR�GL�HVHFX]LRQH�GHOOD�SUHVHQWH�OHJ�
JH�� LO� SLDQR� LQWHUFRPXQDOH� q� DSSURYDWR� QHJOL� VWHVVL� PRGL� VWDELOLWL� GDOO¶DUW�� ��� SHU�
O¶DSSURYD]LRQH�GHO�SLDQR�JHQHUDOH�FRPXQDOH��

6(=,21(�,,�±�3LDQL�UHJRODWRUL�SDUWLFRODUHJJLDWL�

$UW�������&RQWHQXWR�GHL�SLDQL�SDUWLFRODUHJJLDWL�
,O�SLDQR�UHJRODWRUH�JHQHUDOH�q�DWWXDWR�D�PH]]R�GL�SLDQL�SDUWLFRODUHJJLDWL�GL�HVHFX]LRQH�QHL�
TXDOL�GHYRQR�HVVHUH�LQGLFDWH�OH�UHWL�VWUDGDOL�H�L�SULQFLSDOL�GDWL�DOWLPHWULFL�GL�FLDVFXQD�]RQD�H�
GHEERQR�LQROWUH�HVVHUH�GHWHUPLQDWL��
��� OH�PDVVH�H�OH�DOWH]]H�GHOOH�FRVWUX]LRQL�OXQJR�OH�SULQFLSDOL�VWUDGH�H�SLD]]H��
��� JOL�VSD]L�ULVHUYDWL�DG�RSHUH�RG�LPSLDQWL�GL�LQWHUHVVH�SXEEOLFR��
��� JOL�HGLILFL�GHVWLQDWL�D�GHPROL]LRQH�R�ULFRVWUX]LRQH�RYYHUR�VRJJHWWL�D�UHVWDXUR�R�D�ERQLIL�

FD�HGLOL]LD��
��� OH�VXGGLYLVLRQL�GHJOL�LVRODWL�LQ�ORWWL�IDEEULFDELOL�VHFRQGR�OD�WLSRORJLD�LQGLFDWD�QHO�SLDQR��
��� JOL�HOHQFKL�FDWDVWDOL�GHOOH�SURSULHWj�GD�HVSURSULDUH�R�GD�YLQFRODUH��
��� OD�SURIRQGLWj�GHOOH� ]RQH� ODWHUDOL� D�RSHUH�SXEEOLFKH�� OD� FXL�RFFXSD]LRQH�VHUYD�DG� LQWH�

JUDUH�OH�ILQDOLWj�GHOOH�RSHUH�VWHVVH�HG�D�VRGGLVIDUH�SUHYHGLELOL�HVLJHQ]H�IXWXUH��
&LDVFXQ�SLDQR�SDUWLFRODUHJJLDWR�GL� HVHFX]LRQH�GHYH�HVVHUH� FRUUHGDWR�GDOOD� UHOD]LRQH� LOOX�
VWUDWLYD�H�GDO�SLDQR�ILQDQ]LDULR�GL�FXL�DO�VXFFHVVLYR�DUW������

$UW�������&RPSLOD]LRQH�GHL�SLDQL�SDUWLFRODUHJJLDWL�
,�SLDQL�SDUWLFRODUHJJLDWL�GL�HVHFX]LRQH�VRQR�FRPSLODWL�D�FXUD�GHO�&RPXQH�H�GHEERQR�HVVH�
UH�DGRWWDWL�GDO�3RGHVWj�FRQ�DSSRVLWD�GHOLEHUD]LRQH��
Ê�SHUz�LQ�IDFROWj�GHO�3UHIHWWR�GL�SUHILJJHUH�XQ�WHUPLQH�SHU�OD�FRPSLOD]LRQH�GHL�SLDQL�SDUWL�
FRODUHJJLDWL�ULJXDUGDQWL�GHWHUPLQDWH�]RQH��
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&RQWUR� LO� GHFUHWR� GHO� 3UHIHWWR� LO� 3RGHVWj� SXz� ULFRUUHUH�� HQWUR���� JLRUQL�� DO�0LQLVWUR�SHU� L�
ODYRUL�SXEEOLFL��

$UW�������3XEEOLFD]LRQH�GHL�SLDQL�SDUWLFRODUHJJLDWL��2SSRVL]LRQL��
,�SLDQL�SDUWLFRODUHJJLDWL�GHYRQR�HVVHUH�GHSRVLWDWL�QHOOD�6HJUHWHULD�GHO�&RPXQH�SHU�OD�GX�
UDWD�GL����JLRUQL�FRQVHFXWLYL��
/¶HIIHWWXDWR�GHSRVLWR�q�UHVR�QRWR�DO�SXEEOLFR�QHL�PRGL�FKH�VDUDQQR�VWDELOLWL�QHO�UHJRODPHQ�
WR�GL�HVHFX]LRQH�GHOOD�SUHVHQWH�OHJJH��
)LQR�D����JLRUQL�GRSR�OD�VFDGHQ]D�GHO�SHULRGR�GL�GHSRVLWR�SRWUDQQR�HVVHUH�SUHVHQWDWH�RS�
SRVL]LRQL�GDL�SURSULHWDUL�GL� LPPRELOL�FRPSUHVL�QHL�SLDQL�HG�RVVHUYD]LRQL�GD�SDUWH�GHOOH�$V�
VRFLD]LRQL�VLQGDFDOL�LQWHUHVVDWH��

$UW�������$SSURYD]LRQH�GHL�SLDQL�SDUWLFRODUHJJLDWL�
,�SLDQL�SDUWLFRODUHJJLDWL��SUHYLR�SDUHUH�GHO�&RQVLJOLR�VXSHULRUH�GHL�ODYRUL�SXEEOLFL��VRQR�DS�
SURYDWL�FRQ�GHFUHWR�UHDOH��VX�SURSRVWD�GHO�0LQLVWUR�SHU�L�ODYRUL�SXEEOLFL��
,�SLDQL�SDUWLFRODUHJJLDWL�QHL�TXDOL�VLDQR�FRPSUHVH�FRVH�LPPRELOL�VRJJHWWH�DOOD�OHJJH���JLX�
JQR� �����;9,,�� Q�� ������ H� DOOD� OHJJH� ��� JLXJQR� �����;9,,�� Q�� ������ GRYUDQQR� HVVHUH�
SUHYHQWLYDPHQWH�VRWWRSRVWL�DO�0LQLVWUR�GHOO¶HGXFD]LRQH�QD]LRQDOH��
&RO�GHFUHWR�GL�DSSURYD]LRQH�VRQR�GHFLVH�OH�RSSRVL]LRQL�H�VRQR�ILVVDWL� LO�WHPSR��QRQ�PDJ�
JLRUH�GL�DQQL�����HQWUR�LO�TXDOH�LO�SLDQR�SDUWLFRODUHJJLDWR�GRYUj�HVVHUH�DWWXDWR�H�L�WHUPLQL�
HQWUR�FXL�GRYUDQQR�HVVHUH�FRPSLXWH�OH�UHODWLYH�HVSURSULD]LRQL��
/
DSSURYD]LRQH�GHL�SLDQL�SDUWLFRODUHJJLDWL�HTXLYDOH�D�GLFKLDUD]LRQH�GL�SXEEOLFD�XWLOLWj�GHOOH�
RSHUH�LQ�HVVL�SUHYLVWH��
,O�GHFUHWR�GL�DSSURYD]LRQH�GL�XQ�SLDQR�SDUWLFRODUHJJLDWR�GHYH�HVVHUH�GHSRVLWDWR�QHOOD�VH�
JUHWHULD�FRPXQDOH�H�QRWLILFDWR�QHOOH� IRUPH�GHOOH�FLWD]LRQL�D�FLDVFXQ�SURSULHWDULR�GHJOL� LP�
PRELOL�YLQFRODWL�GDO�SLDQR�VWHVVR�HQWUR�XQ�PHVH�GDOO
DQQXQFLR�GHOO
DYYHQXWR�GHSRVLWR��
/H�YDULDQWL�DL�SLDQL�SDUWLFRODUHJJLDWL�GHYRQR�HVVHUH�DSSURYDWH�FRQ�OD�VWHVVD�SURFHGXUD���

$UW�������9DOLGLWj�GHL�SLDQL�SDUWLFRODUHJJLDWL��
'HFRUVR� LO� WHUPLQH� VWDELOLWR�SHU� OD� HVHFX]LRQH�GHO�SLDQR�SDUWLFRODUHJJLDWR�TXHVWR�GLYHQWD�
LQHIILFDFH� SHU� OD� SDUWH� LQ� FXL� QRQ� DEELD� DYXWR� DWWXD]LRQH�� ULPDQHQGR� VROWDQWR� IHUPR� D�
WHPSR�LQGHWHUPLQDWR�O¶REEOLJR�GL�RVVHUYDUH�QHOOD�FRVWUX]LRQH�GL�QXRYL�HGLILFL�H�QHOOD�PRGL�
ILFD]LRQH�GL�TXHOOL�HVLVWHQWL�JOL�DOOLQHDPHQWL�H�OH�SUHVFUL]LRQL�GL�]RQD�VWDELOLWL�GDO�SLDQR�VWHV�
VR��
2YH�LO�&RPXQH�QRQ�SURYYHGD�D�SUHVHQWDUH�XQ�QXRYR�SLDQR�SHU�LO�QHFHVVDULR�DVVHWWR�GHOOD�
SDUWH�GL�SLDQR�SDUWLFRODUHJJLDWR�FKH�VLD�ULPDVWD�LQDWWXDWD�SHU�GHFRUVR�GL�WHUPLQH��OD�FRP�
SLOD]LRQH�SRWUj�HVVHUH�GLVSRVWD�GDO�3UHIHWWR�D�QRUPD�GHO�VHFRQGR�FRPPD�GHOO¶DUW������

6(=,21(�,,,���1RUPH�SHU�O
DWWXD]LRQH�GHL�SLDQL�UHJRODWRUL�FRPXQDOL�

$UW�������(VSURSULDELOLWj�GHOOH�DUHH�XUEDQH�
,Q� FRQVHJXHQ]D� GHOO
DSSURYD]LRQH� GHO� SLDQR� UHJRODWRUH� JHQHUDOH� L� &RPXQL�� DOOR� VFRSR� GL�
SUHGLVSRUUH� O
RUGLQDWD�DWWXD]LRQH�GHO�SLDQR�PHGHVLPR��KDQQR�IDFROWj�GL�HVSURSULDUH�HQWUR�
OH�]RQH�GL�HVSDQVLRQH�GHOO
DJJUHJDWR�XUEDQR�GL�FXL�DO�Q����GHOO
DUW����OH�DUHH�LQHGLILFDWH�H�
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TXHOOH�VX�FXL� LQVLVWDQR�FRVWUX]LRQL�FKH�VLDQR� LQ�FRQWUDVWR�FRQ� OD�GHVWLQD]LRQH�GL�]RQD�RY�
YHUR�DEELDQR�FDUDWWHUH�SURYYLVRULR��
4XHOOH� IUD� OH�GHWWH�DUHH�FKH� LQ�VHJXLWR�DOO
DSSURYD]LRQH�GHO�SLDQR�SDUWLFRODUHJJLDWR� LQ�FXL�
VRQR�FRPSUHVH��ULVXOWLQR�GHVWLQDWH�DOOD�HGLILFD]LRQH�SULYDWD��H�YHQJDQR�ULFKLHVWH�GDL�SULPL�
WLYL�SURSULHWDUL�DL�VHQVL�GHO�VHJXHQWH�DUW������VDUDQQR�GDO�&RPXQH�ULFHGXWH�DL�ULFKLHGHQWL��
VHPSUHFKp�HVVL�VWHVVL�VL�LPSHJQLQR�D�FRVWUXLUYL�LQ�SURSULR�VHFRQGR�OH�GHVWLQD]LRQL�GL�SLDQR�
UHJRODWRUH��DG�XQ�SUH]]R�FKH��WHQXWR�SHU�EDVH�TXHOOR�GL�HVSURSULR��VLD�PDJJLRUDWR�VROR�GL�
XQD�TXRWD�FRPPLVXUDWD�DOOH�VSHVH�LQFRQWUDWH�GDO�&RPXQH�SHU�OH�RSHUH�HG�LPSLDQWL�GL�SLD�
QR�UHJRODWRUH�H�DOO
LPSRUWDQ]D�GHOOD�GHVWLQD]LRQH��
/H�DUHH�HVSURSULDWH�DL�VHQVL�GHO�SULPR�FRPPD�GHO�SUHVHQWH�DUWLFROR�GRYUDQQR�GDO�&RPX�
QH��YHUVR�SDJDPHQWR�GL�XQ�FRQJUXR�ILWWR��HVVHUH�ODVFLDWH�LQ�XVR�DL�SURSULHWDUL�HVSURSULDWL�
FKH� QH� IDFFLDQR� ULFKLHVWD� ILQR� DOO¶DSSURYD]LRQH� GHO� SLDQR� SDUWLFRODUHJJLDWR� LQ� FXL� VRQR�
FRPSUHVL��
6H�HQWUR�GLHFL�DQQL�GDOO
DYYHQXWD�HVSURSULD]LRQH�GL�XQ
DUHD� LO�&RPXQH�QRQ�SURYYHGD�DOOD�
SXEEOLFD]LRQH�GHO�SLDQR�SDUWLFRODUHJJLDWR�LQ�FXL�O
DUHD�PHGHVLPD�q�FRPSUHVD��O
HVSURSULDWR�
R�L�VXRL�HUHGL�DYUDQQR�LO�GLULWWR�GL�FKLHGHUQH�OD�UHWURFHVVLRQH���

$UW�������'LULWWR�GL�SUHOD]LRQH�GHJOL�H[�SURSULHWDUL�VXOOH�DUHH�XUEDQH�HVSURSULDWH�
&RORUR�FKH�KDQQR�VXELWR�O
HVSURSULD]LRQH�GL�DUHH�D�WHUPLQL�GHOO
DUWLFROR�SUHFHGHQWH�HG�L�OR�
UR� HUHGL� SRVVRQR� HVHUFLWDUH� XQ� GLULWWR� GL� SUHOD]LRQH� VXOOH� DUHH� VWHVVH� TXDQGR� TXHVWH�� LQ�
VHJXLWR�DOOD�DSSURYD]LRQH�GHO�SLDQR�SDUWLFRODUHJJLDWR�LQ�FXL�VRQR�FRPSUHVH��GLYHQJRQR�GL�
VSRQLELOL�SHU�O
HGLILFD]LRQH�SULYDWD��
,O�GLULWWR�GL� FXL�DO�FRPPD�SUHFHGHQWH�GHYH�HVVHUH�HVHUFLWDWR�GDJOL� LQWHUHVVDWL� VHFRQGR� OH�
QRUPH�FKH�VDUDQQR�VWDELOLWH�GDO�UHJRODPHQWR�GL�HVHFX]LRQH�GHOOD�SUHVHQWH�OHJJH��QHO�WHU�
PLQH�GL�WUH�PHVL�GDOOD�GDWD�GHOO
DQQXQ]LR�GHOO
DYYHQXWR�GHSRVLWR�QHOOD�VHJUHWHULD�FRPXQD�
OH��D�QRUPD�GHOO
DUW������GHO�GHFUHWR�GL�DSSURYD]LRQH�GHO�SLDQR�SDUWLFRODUHJJLDWR��

$UW�������6LVWHPD]LRQL�HGLOL]LH�D�FDULFR�GHL�SULYDWL��3URFHGXUD�FRDWWLYD�
3HU� O¶HVHFX]LRQH�GHOOH�VLVWHPD]LRQL�SUHYLVWH�GDO�SLDQR�SDUWLFRODUHJJLDWR�FKH�FRQVLVWDQR� LQ�
FRVWUX]LRQL�� ULFRVWUX]LRQL� R�PRGLILFD]LRQL� G¶LPPRELOL� DSSDUWHQHQWL� D�SULYDWL�� LO� 3RGHVWj� LQ�
JLXQJH�DL�SURSULHWDUL�GL�HVHJXLUH�L�ODYRUL�HQWUR�XQ�FRQJUXR�WHUPLQH��
'HFRUVR� WDOH� WHUPLQH� LO� 3RGHVWj� GLIILGHUj� L� SURSULHWDUL� ULPDVWL� LQDGHPSLHQWL�� DVVHJQDQGR�
XQ�QXRYR�WHUPLQH��6H�DOOD�VFDGHQ]D�GL�TXHVWR�L�ODYRUL�QRQ�ULVXOWLQR�DQFRUD�HVHJXLWL��LO�&R�
PXQH�SRWUj�SURFHGHUH�DOO¶HVSURSULD]LRQH��
7DQWR� O¶LQJLXQ]LRQH�TXDQWR� O¶DWWR�GL�GLIILGD�GL� FXL�DO�SULPR�HG�DO� VHFRQGR�FRPPD�GHYRQR�
HVVHUH�WUDVFULWWL�DOO¶8IILFLR�GHL�UHJLVWUL�LPPRELOLDUL��

$UW�������$WWULEX]LRQH�DL�SULYDWL�GL�DUHH�JLj�SXEEOLFKH�
/H�DUHH�FKH�SHU�HIIHWWR�GHOOD�HVHFX]LRQH�GL�XQ�SLDQR�SDUWLFRODUHJJLDWR�FHVVLQR�GL�IDU�SDUWH�
GHO� VXROR� SXEEOLFR�� H� FKH� QRQ� VL� SUHVWLQR� GD� VROH� DG�XWLOL]]D]LRQH�HGLOL]LD�� DFFHGRQR� DOOD�
SURSULHWj� GL� FRORUR� FKH� KDQQR� HGLILFL� R� WHUUHQL� FRQILQDQWL� FRQ� L� GHWWL� UHOLWWL�� SUHYLR� YHUVD�
PHQWR�GHO�SUH]]R�FKH�VDUj�GHWHUPLQDWR�QHL�PRGL�GD�VWDELOLUVL�GDO�UHJRODPHQWR�GL�HVHFX�
]LRQH� GHOOD� SUHVHQWH� OHJJH�� LQ� UDSSRUWR� DO� YDQWDJJLR� GHULYDQWH� GDOO¶LQFRUSRUDPHQWR�
GHOO¶DUHD��
,O�&RPXQH�KD�IDFROWj�GL�HVSURSULDUH�LQ�WXWWR�R�LQ�SDUWH�O¶LPPRELOH�DO�TXDOH�GHEERQR�HVVHUH�
LQFRUSRUDWH�OH�DUHH�GL�FXL�DO�SUHFHGHQWH�FRPPD��TXDQGR�LO�SURSULHWDULR�GL�HVVR�VL�ULILXWL�GL�
DFTXLVWDUOH� R� ODVFL� LQXWLOPHQWH� GHFRUUHUH�� SHU�PDQLIHVWDUH� OD� SURSULD� YRORQWj�� LO� WHUPLQH�
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FKH�JOL�VDUj�SUHILVVR�FRQ�RUGLQDQ]D�SRGHVWDULOH�QHL�PRGL�FKH�VDUDQQR�VWDELOLWL�QHO�UHJROD�
PHQWR��

$UW�������5HWWLILFD�GL�FRQILQL�
,O�3RGHVWj�KD� IDFROWj�GL�QRWLILFDUH�DL�SURSULHWDUL�GHOOH�DUHH� IDEEULFDELOL�HVLVWHQWL� LQ�XQ�GH�
WHUPLQDWR�FRPSUHQVRULR�O¶LQYLWR�D�PHWWHUVL�G¶DFFRUGR�SHU�XQD�PRGLILFD]LRQH�GHL�FRQILQL�IUD�
OH�GLYHUVH�SURSULHWj��TXDQGR�FLz�VLD�QHFHVVDULR�SHU�O¶DWWXD]LRQH�GHO�SLDQR�UHJRODWRUH��
'HFRUVR�LQXWLOPHQWH�LO�WHUPLQH�VWDELOLWR�QHOO¶DWWR�GL�QRWLILFD�SHU�GDUH�OD�SURYD�GHO�UDJJLXQWR�
DFFRUGR�� LO�&RPXQH�SXz�SURFHGHUH�DOOH�HVSURSULD]LRQL� LQGLVSHQVDELOL�SHU�DWWXDUH� OD�QXRYD�
GHOLPLWD]LRQH�GHOOH�DUHH��

$UW�������&RPSDUWL�HGLILFDWRUL�
,QGLSHQGHQWHPHQWH�GDOOD�IDFROWj�SUHYLVWD�GDOO
DUWLFROR�SUHFHGHQWH�LO�&RPXQH�SXz�SURFHGH�
UH�� LQ�VHGH�GL�DSSURYD]LRQH�GHO�SLDQR�UHJRODWRUH�SDUWLFRODUHJJLDWR�R�VXFFHVVLYDPHQWH�QHL�
PRGL�FKH�VDUDQQR�VWDELOLWL�QHO�UHJRODPHQWR�PD�VHPSUH�HQWUR�LO�WHUPLQH�GL�GXUDWD�GHO�SLD�
QR�VWHVVR��DOOD� IRUPD]LRQH�GL� FRPSDUWL� FRVWLWXHQWL�XQLWj� IDEEULFDELOL�� FRPSUHQGHQGR�DUHH�
LQHGLILFDWH�H�FRVWUX]LRQL�GD�WUDVIRUPDUH�VHFRQGR�VSHFLDOL�SUHVFUL]LRQL��
)RUPDWR� LO� FRPSDUWR�� LO� 3RGHVWj�GHYH� LQYLWDUH� L�SURSULHWDUL�D�GLFKLDUDUH�HQWUR�XQ�WHUPLQH�
ILVVDWR�QHOO
DWWR�GL�QRWLILFD��VH�LQWHQGDQR�SURFHGHUH�GD�VROL��VH�SURSULHWDUL�GHOO
LQWHUR�FRP�
SDUWR��R�ULXQLWL� LQ�FRQVRU]LR�DOOD�HGLILFD]LRQH�GHOO
DUHD�H�DOOH�WUDVIRUPD]LRQL�GHJOL� LPPRELOL�
LQ�HVVR�FRPSUHVL�VHFRQGR�OH�GHWWH�SUHVFUL]LRQL��
$�FRVWLWXLUH� LO�FRQVRU]LR�EDVWHUj�LO�FRQFRUVR�GHL�SURSULHWDUL�UDSSUHVHQWDQWL�� LQ�EDVH�DOO
LP�
SRQLELOH� FDWDVWDOH�� L� WUH� TXDUWL� GHO� YDORUH� GHOO
LQWHUR� FRPSDUWR�� ,� FRQVRU]L� FRVu� FRVWLWXLWL�
FRQVHJXLUDQQR�OD�SLHQD�GLVSRQLELOLWj�GHO�FRPSDUWR�PHGLDQWH�OD�HVSURSULD]LRQH�GHOOH�DUHH�H�
FRVWUX]LRQL�GHL�SURSULHWDUL�QRQ�DGHUHQWL��
4XDQGR�VLD�GHFRUVR�LQXWLOPHQWH�LO�WHUPLQH�VWDELOLWR�QHOO
DWWR�GL�QRWLILFD�LO�&RPXQH�SURFHGH�
Uj�DOO
HVSURSULD]LRQH�GHO�FRPSDUWR��
3HU� O
DVVHJQD]LRQH� GL� HVVR�� FRQ� O
REEOLJR� GL� SURYYHGHUH�DL� ODYRUL�GL�HGLILFD]LRQH�R�GL� WUD�
VIRUPD]LRQH�D�QRUPD�GHO�SLDQR�SDUWLFRODUHJJLDWR��LO�&RPXQH�LQGLUj�XQD�JDUD�IUD�L�SURSULH�
WDUL� HVSURSULDWL� VXOOD� EDVH� GL� XQ� SUH]]R� FRUULVSRQGHQWH� DOOD� LQGHQQLWj� GL� HVSURSULD]LRQH�
DXPHQWDWD� GD� XQD� VRPPD� FRUULVSRQGHQWH� DOO
DXPHQWR� GL� YDORUH� GHULYDQWH� GDOO
DSSURYD�
]LRQH�GHO�SLDQR�UHJRODWRUH��
,Q�FDVR�GL�GLVHU]LRQH�GHOOD�JDUD��LO�&RPXQH�SRWUj�SURFHGHUH�DOO
DVVHJQD]LRQH�PHGLDQWH�JD�
UD�DSHUWD�D�WXWWL�RG�DQFKH��SUHYLD�OD�SUHVFULWWD�DXWRUL]]D]LRQH��PHGLDQWH�YHQGLWD�D�WUDWWD�
WLYD� SULYDWD�� D� SUH]]R� QRQ� LQIHULRUH�D� TXHOOR�SRVWR� D�EDVH�GHOOD�JDUD� IUD� L� SURSULHWDUL� H�
VSURSULDWL��

$UW�������$UHH�SULYDWH�GHVWLQDWH�DOOD�IRUPD]LRQH�GL�YLH�H�SLD]]H�
3HU�OD�IRUPD]LRQH�GHOOH�YLH�H�SLD]]H�SUHYLVWH�QHO�SLDQR�UHJRODWRUH�SXz�HVVHUH�IDWWR�REEOLJR�
DL�SURSULHWDUL�GHOOH�DUHH�ODWLVWDQWL�GL�FHGHUH��D�VFRPSXWR�GHO�FRQWULEXWR�GL�PLJOLRULD�GD�HVVL�
GRYXWR�� LO�VXROR�FRUULVSRQGHQWH�D�PHWj�GHOOD� ODUJKH]]D�GHOOD�YLD�R�SLD]]D�GD�IRUPDUH�ILQR�
D�XQD�SURIRQGLWj�PDVVLPD�GL�PHWUL�����
4XDQGR� LO� GHWWR� VXROR� QRQ� JOL� DSSDUWHQJD�� LO� SURSULHWDULR� GHOO¶DUHD� ODWLVWDQWH� VDUj� LQYHFH�
WHQXWR�D�ULPERUVDUH�LO�&RPXQH�GHOOD�UHODWLYD�LQGHQQLWj�GL�HVSURSULD]LRQH��ILQR�DOOD�FRQFRU�
UHQ]D�GHO�FRQWULEXWR�GL�PLJOLRULD�GHWHUPLQDWR�LQ�YLD�SURYYLVRULD��
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4XDORUD�DOOD�OLTXLGD]LRQH�GHO�FRQWULEXWR�GL�PLJOLRULD��TXHVWR�ULVXOWL� LQIHULRUH�DO�YDORUH�GHOOH�
DUHH� FHGXWH�R�GHOO¶LQGHQQLWj�GL�HVSURSULR� ULPERUVDWD�� LO�&RPXQH�GRYUj� UHVWLWXLUH� OD�GLIIH�
UHQ]D��

$UW�������9LQFROR�VX�DUHH�VLVWHPDWH�D�JLDUGLQL�SULYDWL�
/H�DUHH�OLEHUH�VLVWHPDWH�D�JLDUGLQL�SULYDWL�DGLDFHQWL�D�IDEEULFDWL�SRVVRQR�HVVHUH�VRWWRSRVWH�
DO� YLQFROR� GHOO¶LQHGLILFDELOLWj� DQFKH� SHU� XQD� VXSHUILFLH� VXSHULRUH� D� TXHOOD� GL� SUHVFUL]LRQH�
VHFRQGR�OD�GHVWLQD]LRQH�GHOOD�]RQD��,Q�WDO�FDVR��H�VHPSUH�FKH�QRQ�VL�WUDWWL�GL�DUHH�VRWWR�
SRVWH� DG�DQDORJR�YLQFROR� LQ� IRU]D�GL� OHJJL� VSHFLDOL�� LO� &RPXQH�q� WHQXWR�DO�SDJDPHQWR�GL�
XQ¶LQGHQQLWj�SHU�LO�YLQFROR�LPSRVWR�ROWUH�LO�OLPLWH�GHOOH�SUHVFUL]LRQL�GL�]RQD��

$UW�������6RVSHQVLRQH�R�GHPROL]LRQH�GL�RSHUH�GLIIRUPL�GDO�SLDQR�UHJRODWRUH��
4XDQGR� YHQJRQR� HVHJXLWH� RSHUH� QRQ� ULVSRQGHQWL� DOOH� SUHVFUL]LRQL� GHO� SLDQR� UHJRODWRUH�
FRPXQDOH�� LO� 0LQLVWUR� GHL� ODYRUL� SXEEOLFL�� RYH� LO� &RPXQH� QRQ� SURYYHGD�� SRWUj�� VHQWLWR� LO�
&RQVLJOLR�VXSHULRUH�GHL� ODYRUL�SXEEOLFL��GLVSRUUH� OD�VRVSHQVLRQH�R�GHPROL]LRQH�GHOOH�RSHUH�
VWHVVH���

$UW�������$QQXOODPHQWR�GL�DXWRUL]]D]LRQL�FRPXQDOL�
/H� GHOLEHUD]LRQL� HG� L� SURYYHGLPHQWL� FRPXQDOL� FKH�DXWRUL]]LQR�RSHUH�QRQ�FRQIRUPL�D�SUH�
VFUL]LRQL� GL� SLDQL� UHJRODWRUL�� RYYHUR� LQ� TXDOVLDVL�PRGR� FRVWLWXLVFDQR� YLROD]LRQH� GHOOH� SUH�
VFUL]LRQL�VWHVVH��SRVVRQR�HVVHUH�LQ�TXDOXQTXH�WHPSR�DQQXOODWL�D�QRUPD�GHOO
DUW����GHO�WH�
VWR�XQLFR�GHOOD�OHJJH�FRPXQDOH�H�SURYLQFLDOH��DSSURYDWR�FRQ�UHJLR�GHFUHWR���PDU]R������
;,,��Q�������PHGLDQWH�GHFUHWR�UHDOH��VX�SURSRVWD�GHO�0LQLVWUR�SHU�L�ODYRUL�SXEEOLFL��GL�FRQ�
FHUWR�FRQ�TXHOOR�SHU�O
LQWHUQR��

$UW�������/RWWL]]D]LRQH�GL�DUHH�
)LQR�D�TXDQGR�QRQ�VLD�DSSURYDWR�LO�SLDQR�UHJRODWRUH�SDUWLFRODUHJJLDWR�q�YLHWDWR�GL�SURFH�
GHUH� D� ORWWL]]D]LRQH� GHL� WHUUHQL� D� VFRSR� HGLOL]LR� VHQ]D� OD� SUHYHQGLWD� DXWRUL]]D]LRQH� GHO�
&RPXQH��
$SSURYDWR� LO� SLDQR�SDUWLFRODUHJJLDWR� LO� 3RGHVWj�KD� IDFROWj�GL� LQYLWDUH� L�SURSULHWDUL�GL�DUHH�
IDEEULFDELOL�HVLVWHQWL�QHL�VLQJROL�LVRODWL��FKH�QRQ�VLDQR�VWDWL�JLj�ORWWL]]DWL�QHOOR�VWHVVR�SLDQR�
SDUWLFRODUHJJLDWR��D�SUHVHQWDUH�HQWUR�XQ�FRQJUXR�WHUPLQH��XQ�SURJHWWR�GL�ORWWL]]D]LRQH�WUD�
ORUR�FRQFRUGDWR��FKH�DVVLFXUL�OD�UD]LRQDOH�XWLOL]]D]LRQH�GHOOH�DUHH�VWHVVH��6H�HVVL�QRQ�DGH�
ULVFDQR��SURYYHGH�DOOD�FRPSLOD]LRQH�GL�XIILFLR��
,O� SURJHWWR�GL� ORWWL]]D]LRQH� DSSURYDWR� FRQ� OH�PRGLILFD]LRQL� FKH� O
DXWRULWj�FRPXQDOH�DEELD�
ULWHQXWR�GL�DSSRUWDUH�q�QRWLILFDWR�SHU�PH]]R�GHO�PHVVR�FRPXQDOH�DL�SURSULHWDUL�GHOOD�DUHH�
IDEEULFDELOL�FRQ�LQYLWR�D�GLFKLDUDUH��HQWUR����JLRUQL�GDOOD�QRWLILFD��VH�O
DFFHWWLQR��2YH�PDQ�
FKL�WDOH�DFFHWWD]LRQH��LO�3RGHVWj�KD�IDFROWj�GL�YDULDUH�LO�SURJHWWR�GL�ORWWL]]D]LRQH�LQ�FRQIRU�
PLWj�DOOH�ULFKLHVWH�GHJOL�LQWHUHVVDWL�R�GL�SURFHGHUH�DOOD�HVSURSULD]LRQH�GHOOH�DUHH���

$UW�������&RQIRUPLWj�GHOOH�FRVWUX]LRQL�VWDWDOL�DOOH�SUHVFUL]LRQL�GHO�SLDQR�UHJRODWR�
UH�FRPXQDOH�
&RPSHWH�DO�0LQLVWHUR�GHL� ODYRUL�SXEEOLFL�DFFHUWDUH�FKH� OH�RSHUH�GD�HVHJXLUVL�GD�$PPLQL�
VWUD]LRQL�VWDWDOL�QRQ�VLDQR�LQ�FRQWUDVWR�FRQ�OH�SUHVFUL]LRQL�GHO�SLDQR�UHJRODWRUH�H�GHO�UHJR�
ODPHQWR�HGLOL]LR�YLJHQWL�QHO�WHUULWRULR�FRPXQDOH�LQ�FXL�HVVH�ULFDGRQR��
$�WDOH�VFRSR� OH�$PPLQLVWUD]LRQL� LQWHUHVVDWH�VRQR�WHQXWH�D�FRPXQLFDUH�SUHYHQWLYDPHQWH�L�
SURJHWWL�DO�0LQLVWHUR�GHL�ODYRUL�SXEEOLFL��
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$UW�������$SSURYD]LRQH�GHO�SLDQR�ILQDQ]LDULR�
,O�SLDQR�UHJRODWRUH�JHQHUDOH��DJOL�HIIHWWL�GHO�SULPR�FRPPD�GHOO
DUW������HG�L�SLDQL�SDUWLFROD�
UHJJLDWL� SUHYLVWL� GDOO
DUW�� ��� GHYRQR� HVVHUH� FRUUHGDWL� GL� XQ� SLDQR� ILQDQ]LDULR� IRUPDWR�GDO�
&RPXQH� H� DSSURYDWR�� ROWUH� FKH� GDL� QRUPDOL� RUJDQL� GL� WXWHOD�� GDL�0LQLVWHUL� GHOO
LQWHUQR� H�
GHOOH�ILQDQ]H���

&$32�,9���1250(�5(*2/$75,&,�'(//
$77,9,7¬�&2675877,9$�(',/,=,$��

$UW�������/LFHQ]D�HGLOL]LD���5HVSRQVDELOLWj�FRPXQH�GHO�FRPPLWWHQWH�H�GHOO
DVVXQ�
WRUH�GHL�ODYRUL�
&KLXQTXH� LQWHQGD� HVHJXLUH� QXRYH� FRVWUX]LRQL� HGLOL]LH� RYYHUR� DPSOLDUH� TXHOOH� HVLVWHQWL� R�
PRGLILFDUQH�OD�VWUXWWXUD�R�O
DVSHWWR�QHL�FHQWUL�DELWDWL�HG�RYH�HVLVWD�LO�SLDQR�UHJRODWRUH�FR�
PXQDOH��DQFKH�GHQWUR�OH�]RQH�GL�HVSDQVLRQH�GL�FXL�DO�Q����GHOO
DUW�����GHYH�FKLHGHUH�DSSR�
VLWD�OLFHQ]D�DO�3RGHVWj�GHO�&RPXQH��
/H�GHWHUPLQD]LRQL�GHO�3RGHVWj�VXOOH�GRPDQGH�GL�OLFHQ]D�GL�FRVWUX]LRQH�GHYRQR�HVVHUH�QR�
WLILFDWH�DOO
LQWHUHVVDWR�QRQ�ROWUH�LO�VHVVDQWHVLPR�JLRUQR�GHOOD�ULFH]LRQH�GHOOH�GRPDQGH�VWHV�
VH��
,O�FRPPLWWHQWH� WLWRODUH�GHOOD� OLFHQ]D�H� O
DVVXQWRUH�GHL� ODYRUL�GL�FRVWUX]LRQL�VRQR�HQWUDPEL�
UHVSRQVDELOL�GL�RJQL�LQRVVHUYDQ]D�FRVu�GHOOH�QRUPH�JHQHUDOL�GL�OHJJH�H�GL�UHJRODPHQWR�FR�
PH�GHOOH�PRGDOLWj�HVHFXWLYH�FKH�VLDQR�ILVVDWH�QHOOD�OLFHQ]D�GL�FRVWUX]LRQH��

$UW�������$WWULEX]LRQH�GHO�3RGHVWj�SHU�OD�YLJLODQ]D�VXOOH�FRVWUX]LRQL��
,O�3RGHVWj�HVHUFLWD�OD�YLJLODQ]D�VXOOH�FRVWUX]LRQL�FKH�VL�HVHJXRQR�QHO�WHUULWRULR�GHO�&RPXQH�
SHU� DVVLFXUDUQH� OD� ULVSRQGHQ]D� DOOH� QRUPH� GHOOD� SUHVHQWH� OHJJH� H� GHL� UHJRODPHQWL�� DOOH�
SUHVFUL]LRQL�GHO�SLDQR�UHJRODWRUH�FRPXQDOH�HG�DOOH�PRGDOLWj�HVHFXWLYH�ILVVDWH�QHOOD�OLFHQ]D�
GL�FRVWUX]LRQH��(VVR�VL�YDUUj�SHU�WDOH�YLJLODQ]D�GHL�IXQ]LRQDUL�HG�DJHQWL�FRPXQDOL�H�G
RJQL�
DOWUR�PRGR�GL�FRQWUROOR�FKH�ULWHQJD�RSSRUWXQR�DGRWWDUH��
4XDORUD�VLD�FRQVWDWDWD� O
LQRVVHUYDQ]D�GHOOH�GHWWH�QRUPH��SUHVFUL]LRQL�H�PRGDOLWj�HVHFXWL�
YH��LO�3RGHVWj�RUGLQD�O
LPPHGLDWD�VRVSHQVLRQH�GHL�ODYRUL�FRQ�ULVHUYD�GHL�SURYYHGLPHQWL�FKH�
ULVXOWLQR�QHFHVVDUL�SHU�OD�PRGLILFD�GHOOH�FRVWUX]LRQL�R�SHU�OD�ULPHVVD�LQ�SULVWLQR��/
RUGLQH�GL�
VRVSHQVLRQH�FHVVHUj�GL�DYHUH�HIILFDFLD�VH�HQWUR�XQ�PHVH�GDOOD�QRWLILFD]LRQH�GL�HVVR�LO�3R�
GHVWj�QRQ�DEELD�DGRWWDWR�H�QRWLILFDWR�L�SURYYHGLPHQWL�GHILQLWLYL��
1HO�FDVR�GL�ODYRUL�LQL]LDWL�VHQ]D�OLFHQ]D�R�SURVHJXLWL�GRSR�O
RUGLQDQ]D�GL�VRVSHQVLRQH�LO�3R�
GHVWj�SXz��SUHYLD�GLIILGD�H�VHQWLWR�LO�SDUHUH�GHOOD�6H]LRQH�XUEDQLVWLFD�FRPSDUWLPHQWDOH�RU�
GLQDUQH�OD�GHPROL]LRQH�D�VSHVH�GHO�FRQWUDYYHQWRUH�VHQ]D�SUHJLXGL]LR�GHOOH�VDQ]LRQL�SHQDOL��
4XDQGR� O
LQRVVHUYDQ]D�VL� ULIHULVFD�D�FRVWUX]LRQL�HVHJXLWH�GD�$PPLQLVWUD]LRQL�VWDWDOL�R�GDO�
3DUWLWR�QD]LRQDOH�IDVFLVWD�HG�RUJDQL]]D]LRQL�SURSULH�H�GLSHQGHQWL�� LO�3RGHVWj�QH�LQIRUPD�LO�
0LQLVWUR�GHL�ODYRUL�SXEEOLFL�DJOL�HIIHWWL�GHO�SUHFHGHQWH�DUWLFROR�����

$UW�������&RQWHQXWR�GHL�UHJRODPHQWL�HGLOL]L�FRPXQDOL�
,� &RPXQL� GHEERQR� FRQ� UHJRODPHQWR� HGLOL]LR� SURYYHGHUH�� LQ� DUPRQLD�� FRQ� OH� GLVSRVL]LRQL�
FRQWHQXWH�QHOOD�SUHVHQWH�OHJJH�H�QHO�WHVWR�XQLFR�GHOOH�OHJJL�VDQLWDULH�DSSURYDWR�FRQ�UHJLR�
GHFUHWR����OXJOLR������;,,��Q��������D�GHWWDUH�QRUPH�SUHFLSXDPHQWH�VXOOH�VHJXHQWL�PDWH�
ULH�� WHQHQGR�� VH� QH� VLD� LO� FDVR�� GLVWLQWH� TXHOOH� ULJXDUGDQWL� LO� QXFOHR� HGLOL]LR� HVLVWHQWH� GD�
TXHOOH�ULJXDUGDQWL�OD�]RQD�GL�DPSOLDPHQWR�H�LO�UHVWDQWH�WHUULWRULR�FRPXQDOH��
�
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��� OD�IRUPD]LRQH��OH�DWWULEX]LRQL�H�LO�IXQ]LRQDPHQWR�GHOOD�FRPPLVVLRQH�HGLOL]LD�FRPXQDOH��
��� OD�SUHVHQWD]LRQH�GHOOH�GRPDQGH�GL�OLFHQ]D�GL�FRVWUX]LRQH�R�WUDVIRUPD]LRQH�GL�IDEEULFDWL�

H�OD�ULFKLHVWD�REEOLJDWRULD�GHL�SXQWL�ILVVL�GL�OLQHD�H�GL�OLYHOOR�SHU�OH�QXRYH�FRVWUX]LRQL��
��� OD�FRPSLOD]LRQH�GHL�SURJHWWL�GL�RSHUH�HGLOL]LH�H�OD�GLUH]LRQH�GHL�ODYRUL�GL�FRVWUX]LRQH�LQ�

DUPRQLD�FRQ�OH�OHJJL�LQ�YLJRUH��
��� O
DOWH]]D�PLQLPD�H�TXHOOD�PDVVLPD�GHL�IDEEULFDWL�VHFRQGR�OH�]RQH��
��� JOL�HYHQWXDOL�GLVWDFFKL�GDL�IDEEULFDWL�YLFLQL�H�GDO�ILOR�VWUDGDOH��
��� O
DPSLH]]D�H�OD�IRUPD]LRQH�GHL�FRUWLOL�H�GHJOL�VSD]L�LQWHUQL��
��� OH�VSRUJHQ]H�VXOOH�YLH�H�SLD]]H�SXEEOLFKH��
��� O
DVSHWWR� GHL� IDEEULFDWL� H� LO� GHFRUR� GHL� VHUYL]L� HG� LPSLDQWL� FKH� LQWHUHVVDQR� O
HVWHWLFD�

GHOO
HGLOL]LD� XUEDQD� �WDEHOOH� VWUDGDOL�� PRVWUH� H� DIILVVL� SXEEOLFLWDUL�� LPSLDQWL� LJLHQLFL� GL�
XVR�SXEEOLFR��HFF����

��� OH�QRUPH�LJLHQLFKH�GL�SDUWLFRODUH�LQWHUHVVH�HGLOL]LR��
����OH� SDUWLFRODUL� SUHVFUL]LRQL� FRVWUXWWLYH� GD� RVVHUYDUH� LQ� GHWHUPLQDWL� TXDUWLHUL� FLWWDGLQL� R�

OXQJR�GHWHUPLQDWH�YLH�R�SLD]]H��
����OD�UHFLQ]LRQH�R�OD�PDQXWHQ]LRQH�GL�DUHH�VFRSHUWH��GL�SDUFKL�H�JLDUGLQL�SULYDWL�H�GL�]RQH�

SULYDWH�LQWHUSRVWH�WUD�IDEEULFDWL�H�VWUDGH�H�SLD]]H�SXEEOLFKH�H�GD�TXHVWH�YLVLELOL��
����O
DSSRVL]LRQH�H�OD�FRQVHUYD]LRQH�GHL�QXPHUL�FLYLFL��
����OH�FDXWHOH�GD�RVVHUYDUH�D�JDUDQ]LD�GHOOD�SXEEOLFD� LQFROXPLWj�SHU� O
HVHFX]LRQH�GHOOH�R�

SHUH�HGLOL]LH��SHU�O
RFFXSD]LRQH�GHO�VXROR�SXEEOLFR��SHU�L�ODYRUL�QHO�SXEEOLFR�VRWWRVXROR��
SHU�OH�ULEDOWH�FKH�VL�DSURQR�QHL�OXRJKL�GL�SXEEOLFR�SDVVDJJLR��HFF���

����OD�YLJLODQ]D�VXOO
HVHFX]LRQH�GHL�ODYRUL�SHU�DVVLFXUDUH�O
RVVHUYDQ]D�GHOOH�GLVSRVL]LRQL�GHO�
OH�OHJJL�H�GHL�UHJRODPHQWL��

1HL�&RPXQL�SURYYLVWL�GHO�SLDQR�UHJRODWRUH�LO�UHJRODPHQWR�HGLOL]LR�GHYH�DOWUHVu�GLVFLSOLQDUH��
�� OD� ORWWL]]D]LRQH� GHOOH� DUHH� IDEEULFDELOL� H� OH� FDUDWWHULVWLFKH� GHL� YDUL� WLSL� GL� FRVWUX]LRQH�

SUHYLVWL�GDO�SLDQR�UHJRODWRUH��
�� O
RVVHUYDQ]D�GL�GHWHUPLQDWL�FDUDWWHUL�DUFKLWHWWRQLFL�H� OD� IRUPD]LRQH�GL�FRPSOHVVL�HGLOL]L�

GL�FDUDWWHUH�XQLWDULR��QHL�FDVL�LQ�FXL�FLz�VLD�QHFHVVDULR�SHU�GDUH�FRQYHQLHQWH�DWWXD]LRQH�
DO�SLDQR�UHJRODWRUH��

�� OD�FRVWUX]LRQH�H�OD�PDQXWHQ]LRQH�GL�VWUDGH�SULYDWH�QRQ�SUHYLVWH�QHO�SLDQR�UHJRODWRUH���

$UW�������3URJUDPPD�GL�IDEEULFD]LRQH�SHU�L�&RPXQL�VSURYYLVWL�GL�SLDQR�UHJRODWRUH�
,�&RPXQL�VSURYYLVWL�GL�SLDQR�UHJRODWRUH�GRYUDQQR�LQFOXGHUH�QHO�SURSULR�UHJRODPHQWR�HGLOL�
]LR�XQ�SURJUDPPD�GL�IDEEULFD]LRQH��FRQ�O
LQGLFD]LRQH�GHL� OLPLWL�GL�FLDVFXQD�]RQD��VHFRQGR�
OH�GHOLPLWD]LRQL� LQ�DWWR�R�GD�DGRWWDUVL��QRQFKp�FRQ�OD�SUHFLVD]LRQH�GHL�WLSL�HGLOL]L�SURSUL�GL�
FLDVFXQD�]RQD��3RWUDQQR�DQFKH�LQGLFDUH�OH�HYHQWXDOL�GLUHWWULFL�GL�HVSDQVLRQH���

$UW�������7HUPLQH�SHU�XQLIRUPDUH�L�UHJRODPHQWL�HGLOL]L�FRPXQDOL�DOOH�QRUPH�GHOOD�
SUHVHQWH�OHJJH��
,�&RPXQL� FKH�KDQQR�XQ� UHJRODPHQWR�HGLOL]LR�VRQR�WHQXWL�DG�XQLIRUPDUOR�DOOH�GLVSRVL]LRQL�
GHOOD�SUHVHQWH�OHJJH�HQWUR�VHL�PHVL�GDOOD�VXD�HQWUDWD�LQ�YLJRUH��
�
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�
2YH�D�FLz�QRQ�VLD�DGHPSLXWR��SURYYHGHUj�GL�XIILFLR�LO�3UHIHWWR���

$UW�������$SSURYD]LRQH�GHL�UHJRODPHQWL�HGLOL]L�FRPXQDOL�
,�UHJRODPHQWL�HGLOL]L�GHL�&RPXQL�FRPSUHVL�QHJOL�HOHQFKL�GL�FXL�DOO
DUW����VRQR�GHOLEHUDWL�GDO�
3RGHVWj�HG�DSSURYDWL�FRQ�GHFUHWR�GHO�0LQLVWUR�SHU�L�ODYRUL�SXEEOLFL��GL�FRQFHUWR�FRO�0LQLVWUR�
SHU� O
LQWHUQR�� XGLWL� L� SDUHUL� GHO� &RQVLJOLR� VXSHULRUH� GHL� ODYRUL� SXEEOLFL� H� GHO� &RQVLJOLR�
VXSHULRUH�GL�VDQLWj��
,� UHJRODPHQWL�HGLOL]L� GHJOL� DOWUL�&RPXQL� VRQR�GHOLEHUDWL�GDO�3RGHVWj�HG�DSSURYDWL� FRQ�GH�
FUHWR�GHO�0LQLVWUR�SHU�L�ODYRUL�SXEEOLFL�GL�FRQFHUWR�FRO�0LQLVWUR�SHU�O
LQWHUQR��SUHYLR�HVDPH�
GHOOD�6H]LRQH�XUEDQLVWLFD�FRPSDUWLPHQWDOH�H�GHO�&RQVLJOLR�SURYLQFLDOH�GL�VDQLWj���

7,72/2�,,,���'(7(50,1$=,21(�'(//
,1'(11,7¬�',�(635235,$=,21(��

$UW�������5LQYLR�DOOD�OHJJH�JHQHUDOH�VXOOH�HVSURSULD]LRQL�SHU�SXEEOLFD�XWLOLWj�
3HU� OH�HVSURSULD]LRQL�GLSHQGHQWL�GDOO¶DWWXD]LRQH�GHL�SLDQL�UHJRODWRUL�DSSURYDWL� LQ�EDVH�DOOD�
SUHVHQWH� OHJJH� OD� UHODWLYD� LQGHQQLWj� VDUj� GHWHUPLQDWD� D� QRUPD� GHOOD� OHJJH� ��� JLXJQR�
������Q��������VDOYR�LO�GLVSRVWR�GHJOL�DUWLFROL�VHJXHQWL��

$UW�������9DOXWD]LRQH�GHOO
LQGHQQLWj�SHU�OH�DUHH�XUEDQH�HVSURSULDELOL�
3HU� OD�GHWHUPLQD]LRQH�GHOO
LQGHQQLWj�GL�HVSURSULD]LRQH�GHOOH�DUHH�GL�FXL�DOO
DUW������QRQ�VL�
WHUUj�FRQWR�GHJOL� LQFUHPHQWL�GL�YDORUH�DWWULEXLELOL� VLD�GLUHWWDPHQWH�FKH� LQGLUHWWDPHQWH�DO�
O
DSSURYD]LRQH�GHO�SLDQR�UHJRODWRUH�JHQHUDOH�HG�DOOD�VXD�DWWXD]LRQH��

$UW�������/DYRUL�GL�PLJOLRUDPHQWR�HVHJXLWL�GRSR�O¶DSSURYD]LRQH�GHO�SLDQR�SDUWLFR�
ODUHJJLDWR�
$JOL�HIIHWWL�GHOOD�GHWHUPLQD]LRQH�GHOOD�LQGHQQLWj�GL�HVSURSULD]LRQH�QRQ�VL�WLHQH�FRQWR�GHJOL�
DXPHQWL� GL� YDORUH� GLSHQGHQWL� GD� ODYRUL� HVHJXLWL� QHOO¶LPPRELOH� GRSR� OD� SXEEOLFD]LRQH� GHO�
SLDQR�SDUWLFRODUHJJLDWR��D�PHQR�FKH�L�ODYRUL�VWHVVL�QRQ�VLDQR�VWDWL��FRQ�OH�PRGDOLWj�VWDELOL�
WH� GDO� UHJRODPHQWR� GL� HVHFX]LRQH� GHOOD� SUHVHQWH� OHJJH�� ULFRQRVFLXWL� QHFHVVDUL� SHU� OD�
FRQVHUYD]LRQH� GHOO¶LPPRELOH� H� SHU� DFFHUWDWH� HVLJHQ]H� GHOO¶LJLHQH� H� GHOOD� LQFROXPLWj�
SXEEOLFD��
$UW�������2QHUL�H�YLQFROL�QRQ�LQGHQQL]]DELOL�
1HVVXQD�LQGHQQLWj�q�GRYXWD�SHU�L�YLQFROL�GL�]RQD�H�SHU�OH�OLPLWD]LRQL�H�JOL�RQHUL�UHODWLYL�DO�
O
DOOLQHDPHQWR�HGLOL]LR�GHOOH�QXRYH�FRVWUX]LRQL��
1RQ�q�GRYXWD�LQGHQQLWj�QHSSXUH�SHU�OH�VHUYLW��GL�SXEEOLFR�SDVVDJJLR�FKH�LO�&RPXQH�FUHGD�
GL�LPSRUUH�VXOOH�DUHH�GHL�SRUWLFL�GHOOH�QXRYH�FRVWUX]LRQL�H�GL�TXHOOH�HVLVWHQWL��5LPDQJRQR�D�
FDULFR� GHO� &RPXQH� OD� FRVWUX]LRQH� H�PDQXWHQ]LRQH� GHO� SDYLPHQWR� H� OD� LOOXPLQD]LRQH� GHL�
SRUWLFL�VRJJHWWL�DOOD�SUHGHWWD�VHUYLW����
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7,72/2�,9���',6326,=,21,�*(1(5$/,�(�75$16,725,(��

$UW�������6DQ]LRQL�SHQDOL��
6DOYR�TXDQWR�q�VWDELOLWR�FRQ�O
DUW������GHO�WHVWR�XQLFR�GHOOH�OHJJL�VDQLWDULH��DSSURYDWR�FRQ�
OHJJH� ��� OXJOLR� �����;,,�� Q�� ������ SHU� OH� FRQWUDYYHQ]LRQL� DOOH� QRUPH� GHL� UHJRODPHQWL�
ORFDOL�G
LJLHQH��VL�DSSOLFD��
D���O
DPPHQGD�ILQR�D�OLUH�GLHFLPLOD�SHU�OD�YLROD]LRQH�GHO�GLYLHWR�VWDELOLWR�QHOO
DUW������SULPR�

FRPPD��RYYHUR�SHU�O
LQRVVHUYDQ]D�GHOOH�QRUPH��SUHVFUL]LRQL�H�PRGDOLWj�HVHFXWLYH�SUH�
YHGXWH�QHOO
DUW������SULPR�FRPPD��

E���O
DUUHVWR�ILQR�DG�XQ�PHVH�H�O
DPPHQGD�ILQR�D�OLUH�GLHFLPLOD�QHL�FDVL�SUHYHGXWL�GDOO
DUW��
����WHU]R�FRPPD��SHU�O
LQL]LR�GHL�ODYRUL�VHQ]D�OLFHQ]D�R�SHU�OD�SURVHFX]LRQH�GL�HVVL�QRQ�
RVWDQWH�O
RUGLQH�GL�VRVSHQVLRQH�GDWR�GDO�3RGHVWj��

3HU� OH�FRQWUDYYHQ]LRQL�GL�FXL�DOOD� OHWWHUD�D��q�DPPHVVD� O
REOD]LRQH�FRQ� O
RVVHUYDQ]D�GHOOH�
QRUPH�VWDELOLWH�QHJOL�DUW������H�VHJXHQWL�GHO�WHVWR�XQLFR�GHOOD�OHJJH�FRPXQDOH�H�SURYLQFLD�
OH��DSSURYDWR�FRQ�UHJLR�GHFUHWR���PDU]R������;,,��Q�������

$UW�������9DOLGLWj�GHL�SLDQL�UHJRODWRUL�SUHFHGHQWHPHQWH�DSSURYDWL�
,O� WHUPLQH� DVVHJQDWR� SHU� O
DWWXD]LRQH� GHL� SLDQL� UHJRODWRUL�� DSSURYDWL� SULPD� GHOOD� GDWD� GL�
HQWUDWD�LQ�YLJRUH�GHOOD�SUHVHQWH�OHJJH��UHVWD�OLPLWDWD�D�GLHFL�DQQL�GDOOD�GDWD�VWHVVD�QHO�FD�
VR�LQ�FXL�HVVR�YHQJD�D�VFDGHUH�ROWUH�GHWWR�SHULRGR��
7UDVFRUVR�WDOH�WHUPLQH��L�&RPXQL�LQWHUHVVDWL�GHYRQR�SURFHGHUH�DOOD�UHYLVLRQH�GHO�SLDQR�UH�
JRODWRUH�HVLVWHQWH�RG�DOOD�IRUPD]LRQH�GL�XQ�QXRYR�SLDQR�UHJRODWRUH�VHFRQGR�OH�QRUPH�GHO�
OD�SUHVHQWH�OHJJH��

$UW�������6HUYL]L�WHFQLFL�FRPXQDOL�R�FRQVRU]LDOL�
(QWUR� XQ� GHFHQQLR� GDOO¶HQWUDWD� LQ� YLJRUH� GHOOD� SUHVHQWH� OHJJH�SHU� L� &RPXQL� VSURYYLVWL� GL�
SHUVRQDOH�WHFQLFR��TXDORUD�VH�QH�ULFRQRVFD�OD�QHFHVVLWj��YHUUj�SURYYHGXWR�DG�DVVLFXUDUH�LO�
GLVLPSHJQR�GHOOH�PDQVLRQL�GL�FDUDWWHUH�WHFQLFR�QHL�PRGL�H�QHOOH�IRUPH�FKH�VDUDQQR�VWDELOL�
WL�FRQ�VHSDUDWH�GLVSRVL]LRQL��

$UW�������1RUPH�LQWHJUDWLYH�H�GL�HVHFX]LRQH�GHOOD�OHJJH�
&RQ�GHFUHWL�UHDOL�VX�SURSRVWD�GHO�0LQLVWUR�SHU�L�ODYRUL�SXEEOLFL��GL�FRQFHUWR�FRL�0LQLVWUL�LQWH�
UHVVDWL��VDUDQQR�HPDQDWL��D�WHUPLQL�GHJOL�DUWLFROL���H���GHOOD�OHJJH����JHQQDLR������,9��Q��
����� LO� UHJRODPHQWR�GL�HVHFX]LRQH�GHOOD�SUHVHQWH� OHJJH��QRQFKp� OH�QRUPH�FRPSOHPHQWDUL�
HG�LQWHJUDWLYH�GHOOD�OHJJH�VWHVVD��FKH�VL�UHQGHVVHUR�QHFHVVDULH��

$UW�������'LVSRVL]LRQL�ILQDOL�
5LPDQJRQR� IHUPH� OH� GLVSRVL]LRQL� GL� OHJJH� FKH� VWDELOLVFRQR� OD� FRPSHWHQ]D� DQFKH� GL� DOWUL�
0LQLVWHUL�HG�RUJDQL�FRQVXOWLYL�ULJXDUGR�DL�SLDQL�UHJRODWRUL�FRPXQDOL�HG�DL�UHJRODPHQWL�HGLOL�
]L��QRQFKp�TXHOOH� UHODWLYH�DL�SRWHUL�GHO�0LQLVWHUR�GHOOH�FRUSRUD]LRQL� LQ�PDWHULD�GL� LPSLDQWL�
LQGXVWULDOL��
6RQR�DEURJDWH�WXWWH�OH�DOWUH�GLVSRVL]LRQL�FRQWUDULH�D�TXHOOH�FRQWHQXWH�QHOOD�SUHVHQWH�OHJJH�
R�FRQ�HVVD�LQFRPSDWLELOL��


